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REGULAMENTO DE PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE
COMPRA OU SUBSCRICAO DE ACOES

l. Apresentacao

O presente Regulamento estabelece as regras relativas ao Programa de Opcéao
de Compra ou Subscricdo de A¢des da GRENDENE S.A. e suas empresas controladas
(“Companhia”), instituido no ambito do Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou
Subscricdo de Agdes da Companhia (“Plano”), submetido a deliberagao da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia em 14 de abril de 2008. O Plano e o presente
Regulamento foram recomendados pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 13 de margo de 2008 e alteracdes aprovadas nas reunides do Conselho
de Administragdo de 01 de marco de 2012, 12 de fevereiro de 2015 e 01 de agosto de
20109.

lI.  Definigcbes

Para os fins do presente REGULAMENTO de Outorga de Opg¢é&o de Compra ou
Subscrigéo de Agbes, os termos abaixo, empregados ao longo do presente instrumento,
respeitardo as definicbes a seguir:

)] Acionista: pessoa fisica ou juridica titular de agdo da Companhia;

ii) Acdes: acgbes ordinarias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela
Companhia;

iii) Beneficiario: o Colaborador Elegivel a quem é outorgada efetivamente a Opc¢éao;

iv) Colaboradores Elegiveis: executivos em niveis de Administradores, Diretoria e
de Geréncia, excetuados aqueles que fazem parte do Controle Acionario, aptos
a participar do Plano de Opc¢éo de Compra ou Subscricdo de Acdes, na forma
da indicagéo prevista no presente Regulamento;

V) Companhia: a sociedade GRENDENE S.A. e suas empresas controladas;

Vi) Contrato de Adeséo: o Instrumento Particular de Outorga de Opc¢éo de Compra
ou Subscricao de Acbes, celebrado entre a Companhia e o Colaborador Elegivel,
por meio do qual este Ultimo se torna participante do Plano de Opc¢éo de Compra
ou Subscrigdo de Acdes;

Vi) Data de Outorga: a data de assinatura do Contrato de Adeséo, que formalizara
a outorga das Opcdes aos Beneficiarios;

viii)  Desligamento: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha fim a
relacdo juridica do Beneficiario com a Companhia, exceto nos casos de
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aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange
inclusive as hipéteses de destituicdo, substituicdo ou nao reeleicdo do
Beneficiario como administrador e rescisdo do contrato de trabalho;

iX) Exercicio das Opcg6es: a efetiva compra ou subscrigdo, pelo Beneficiario, de
acOes relativas as opc¢des a ele outorgadas pelo Contrato de Adesao;

X) Opcdo ou OpcOes: a possibilidade de os Beneficiarios adquirirem ou
subscreverem ac¢des da Companhia por preco previamente fixado, durante um
determinado periodo de tempo, atendidas as condi¢cdes estabelecidas neste
Regulamento;

Xi) Opcéao(des) Exercivel(is): a(s) Opcao(des) que atendeu(eram) as condicbes
delimitadas para o exercicio do direito de compra ou subscricdo das Ac¢bes
(regras de reserva de direito), portanto passivel(eis) de ser(em) exercida(s).

Xii) Opcéao(des) ndo Exercivel(is): a(s) Opcéo(6es) que ndo atendeu(eram) as
condi¢cbes delimitadas para o exercicio do direito de compra ou subscrigdo das
Acohes.

xiii)  Periodo de Exercicio de Opc¢ao: periodo compreendido entre a data em que &
possivel comprar ou subscrever as acbes e a data limite para a compra ou
subscricéo;

xiv)  Regulamento: o presente Instrumento, devidamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral da Companhia;

XV) Preco de Exercicio da Opgéo: valor determinado a ser pago pelo Beneficiario
para a compra ou subscricdo das agfes objeto da opgéo a ele outorgada;

xvi)  Reserva de Direito (Vesting): periodo estabelecido pela Companhia que
antecede o prazo para o exercicio da op¢do de compra ou subscri¢cdo de acdes
pelo Beneficiario.

lll.  Objetivo e conceito

O Plano de Outorga de Opc¢édo de Compra ou Subscricdo de Acdes, disciplinado pelo
presente REGULAMENTO, tem por objetivo estabelecer regras para que determinados
executivos da Companhia possam adquirir acdes de sua emissao, visando, com isso,
reforcar os niveis de atracdo, retengcdo e motivagdo de talentos, bem como alinhar
interesses de executivos aos dos acionistas na geracdo de resultados e criagdo
sustentavel de valor. A meta € criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de
opc¢Oes de compra de acdes (“stock options”), que consiste na concessao de um direito
- € ndo uma obrigacdo — de comprar a¢gbes da Companhia a pregcos e prazos pré-
definidos. O ganho potencial do Beneficiario sera o resultado da Compra e Venda das
Acdes, ou seja, a eventual valorizacdo da acao sobre o preco de exercicio.

Clausula l. - Beneficiarios

1.1  Anualmente, com base em recomendaces do Comité a seguir definido, o
Conselho de Administracdo da Companhia deliberara a aprovacdo de
Colaboradores Elegiveis que irdo efetivamente receber op¢oes.
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1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

A participagdo do Beneficiario em um Programa ou outorga ndo lhe garantira a
participacdo em outorgas posteriores.

Novas outorgas serdo decididas individualmente pelo Conselho de
Administracdo, que ir4 analisar e deliberar a respeito das recomendagfes do
Comité a seguir definido.

Clausula Il. - Administracdo do Plano

O “PLANQO” sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
0 qual podera delegar suas funcdes, observadas as restricdes previstas em lei,
a um comité especialmente criado para tanto (“Comité”).

O Comité sera composto de no minimo 3 (trés) membros, sendo um deles
necessariamente o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e
os demais acionistas eleitos pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo ndo podera aprovar os membros do Comité como Beneficiarios
de outorga de opcdes.

Obedecidas as condi¢des do presente REGULAMENTO e as diretrizes fixadas
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracédo da Companhia tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administragdo do Plano, incluindo, mas néo limitado a:

a) criagdo e aplicagdo de normas gerais relativas ao “PLANO”, nos termos do
presente Regulamento e a solucao de duvidas de interpretagdo do mesmo;

b) estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos
administradores e gerentes da Companhia, de forma a estabelecer critérios
objetivos para a elei¢cdo de Beneficiarios;

C) aeleicdo dos Beneficiarios conforme a Clausula | supra e a autorizagéo para
outorgar opgOes de compra de agbes em seu favor, estabelecendo todas as
condi¢des das opcdes a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais
condi¢cdes quando necessario para adequar as op¢cdes aos termos da lei,
norma ou regulamento superveniente;

d) a emissdo de novas agdes da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, para satisfazer o exercicio de op¢bes de compra de acgles
outorgadas nos termos deste Regulamento.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos na Lei e neste Regulamento, ficando claro que
podera tratar de maneira diferenciada administradores e gerentes, excetuados
aqueles que fazem parte do Controle Acionario, da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle que se encontre em situacao similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condi¢Bes que entenda aplicavel apenas a algum ou a alguns.

As deliberagbes do Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité
(conforme o caso) tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas
as matérias relacionadas com o Plano de outorga de opc¢des.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Clausula lll. - Frequéncia da Outorga, Vesting e Vigéncia das Opc¢des

Anualmente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da
Companhia, levando em conta as premissas para outorga, determinard 0s
Beneficiarios, na forma prevista na Clausula | supra, estabelecendo, também, o
namero de acdes que poderao ser adquiridas com o exercicio de cada opg¢ao, o
preco de exercicio de cada opc¢ao e as condicdes de seu pagamento, 0S prazos
e condi¢Bes de exercicio de cada opgao e quaisquer outras condi¢bes a elas
relativas.

As Opcdes terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo ser exercidas da
seguinte forma: (i) até 1/3 apdés um (01) ano contado da data da outorga; (ii) mais
1/3 apos 2 anos da data da outorga, totalizando o limite de 2/3; (iii) 1/3 restante
apos 3 anos da data da outorga.

As opcoes terdo prazo de vigéncia de seis (06) anos, contados da data da
outorga.

A outorga de opg¢Oes de compra de acgBes nos termos do presente Regulamento
é realizada mediante a celebragdo dos Contratos de Adeséo entre a Companhia
e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condigbes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou Comité (conforme
0 caso): (a) a quantidade de acdes objeto da outorga; (b) as condi¢cdes para
aquisicao do direito ao exercicio da opgéo; (c) o prazo final para exercicio da
opcdo de compra de acdes; e (d) o pregco de exercicio e condicbes de
pagamento.

O Conselho de Administracéo ou Comité (conforme o caso) podera impor termos
e/ou condicbes prévias para o exercicio da opcdo e impor restricbes a
transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio da Opc¢ao, podendo também
reservar para a Companhia opc¢des de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de alienacéo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes, até o término do
prazo e/ou cumprimento das condi¢fes fixadas.

Os Contratos de Adesdo serdo individualmente elaborados para cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o
caso) estabelecer termos e condi¢cbes diferenciados para cada Contrato de
Adesdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacbes
similares ou idénticas.

As opgcbBes de compra de acdes outorgadas nos termos do presente
Regulamento, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém qualquer
relacdo nem estdo vinculadas a sua remuneracao fixa ou eventual participacédo
nos lucros.

Sem prejuizo de qualquer disposicao em contrario prevista neste Regulamento
ou no Contrato de Adesdo, as opc¢des outorgadas extinguir-se-do
automaticamente, cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos seguintes
casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apés o decurso do prazo de
vigéncia da opcdao; (c) mediante distrato do Contrato de Adesdo; ou (d) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

A celebracdo dos Contratos de Adesdo implicard na aceitagdo, pelos
Beneficiarios, de todas as condi¢Bes estabelecidas no Plano e no presente
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4.1.

4.2.

4.3.

Regulamento.

Clausula IV. - Exercicio da Opc¢éo e Preco de Exercicio

O Exercicio da Opcédo consistird na compra das acdes pelo preco de exercicio
estabelecido, apos decorrido o prazo de “Vesting”. O Beneficiario, para tanto,
devera manifestar formalmente o exercicio das op¢des a Companhia, atravées de
uma Notificacdo de Exercicio, no prazo de até quinze (15) dias subsequentes a
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que: tiver aprovado o
Balanco do Exercicio Anterior, respeitados os limites previstos em 3.2 supra.
Além disso, a seu exclusivo critério o Conselho de Administracdo podera
autorizar o exercicio de opcdes com direito ja adquirido, no prazo de até quinze
(15) dias subsequentes a divulgagdo dos resultados trimestrais, respeitados 0s
limites previstos em 3.2 supra. As op¢Oes poderdo ser exercidas total ou
parcialmente, observados os prazos e condigfes estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo, pelo Comité (se for o caso), por este Regulamento
(especialmente, mas ndo limitado aos limites em 3.2 supra) e pelos Contratos de
Adeséo.

4.1.1. A parcela de Opcéo ndo exercida até a data prevista em 3.3 (iii) supra,
sera considerada extinta automaticamente, sem qualquer direito a
indenizacéo.

4.1.2. O exercicio da Opc¢ao somente podera ocorrer desde que se verifiqgue a
continuidade do vinculo do Beneficiario com a Companhia ou com suas
controladas, até a data do efetivo exercicio da Opc¢ao.

A Notificacdo de Exercicio s6 podera ser expedida pelo Beneficiario, apos a
divulgacdo dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberagdo do
Conselho de Administragdo. Na Notificacdo de Exercicio, o Beneficiario devera
indicar a quantidade de a¢cBes que deseja adquirir, nos termos do modelo de
comunicacgao a ser divulgado pelo Conselho de Administragéo ou pelo Comité,
conforme o caso.

4.2.1. Caso a quantidade de acBes pretendida na Notificacdo de Exercicio
exceda os limites previstos em 3.2 supra, a Companhia informard ao
Beneficiario, no prazo de cinco (05) dias Uteis a contar do recebimento da
Notificacdo de Exercicio, a quantidade correta de a¢cbes cuja op¢ao pode
ser exercida.

4.2.2. A Companhia informara ao Beneficiario no prazo de dois (02) dias Uteis
a contar da deliberagcdo do Conselho de Administragcéo prevista em 4.3,
4.4 e 4.5 infra, o preco de exercicio a ser pago.

4.2.3. O pagamento do preco do Exercicio de Opgédo deverd ser na data
determinada pela Companhia, em moeda corrente nacional por meio de
(i) cheque nominal a Companhia; (ii) transferéncia bancaria para conta
indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento
expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao
Beneficiario, por escrito.

As Notificac6es de Exercicio serdo verificadas pelo Comité da Companhia que é
o responsavel pela administragcdo do Plano e, apds, encaminhadas ao Conselho
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

5.1.

5.2.

de Administragéo, que conferira sua exatiddo e conformidade com as normas do
presente Regulamento, especialmente, mas néo limitadamente aos limites
previstos em 3.2 supra. Estando as NotificacBes de Exercicio conformes, o
Conselho de Administracdo deliberara, em sua préxima reunido, a emisséo da
guantidade de acOes respectivas, respeitados os preceitos legais e os limites do
capital autorizado da Companhia.

O Preco do Exercicio da opcao sera baseado na média ponderada por volume
da cotacdo da acdo no més anterior ao da outorga e ajustado pela inflacdo
(IPCA) até o Exercicio da Opcéo, estabelecido, pois, como critério de fixacao do
preco de emisséo o art. 170, § 1°, IIl, da Lei 6404/76.

O Conselho de Administracéo, a seu exclusivo critério, mas sem desrespeitar os
limites legais retro referidos, podera aplicar um desconto de até 50% sobre o
resultado da média referida neste item. A aplicacao do referido desconto nédo cria
direito adquirido, a favor do mesmo ou de outros Beneficiarios, a similares
descontos em outras emissdes de acodes.

Aprovada a emissdo das acdes ou transferéncia de acgdes em tesouraria,
conforme o caso e a deliberagdo do Conselho de Administracdo, as a¢les
resultado dos Exercicios de Opg¢éo serdo transferidas ou langadas em nome do
respectivo Beneficiario, que devera pagar a Companhia o Preco de Emissé&o em
até cinco (05) dias ap0s o registro ou transferéncia.

Disposigéo Transitéria: O Preco de Exercicio de Opg¢éo, na outorga do ano de
2008, sera baseado na média ponderada da cotacdo das ac6es da Companhia
em fevereiro do mesmo ano, sem desconto e ajustada pelo IPCA até a data do
Exercicio da Opcéo.

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensédo do direito ao
exercicio das opgOes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei
ou regulamentacéo em vigor, restrinjam ou impecam a negociagéo de a¢gbes por
parte dos Beneficiarios.

Nenhum Beneficiario tera qualquer dos direitos, privilégios ou faculdades de
acionista da Companhia até que a sua op¢ao seja devidamente exercida, nos
termos deste Regulamento e do Contrato de Adesdo. Nenhuma acdo sera
transferida ou emitida em decorréncia do exercicio de opcao até que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Durante o periodo de vigéncia da Opcéo, € vedado ao Beneficiario a alienacéo,
ou a constituicdo de quaisquer 6nus que recaiam sobre as Op¢des que ainda
estejam sujeitas ao Periodo de exercicio, bem como a revenda das Ac¢bes a
Companhia.

Clausula V. - Acdes Sujeitas ao Plano de Outorga de Opcdes

As opcBes de compra de acdes outorgados nos termos do Plano de Outorga de
Opcdes e do presente Regulamento terdo o limite total de 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia.

As ac0es resultantes do exercicio de op¢do serdo emitidas em decorréncia de
deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho de Administragéo, dentro dos
limites do capital autorizado da Companhia ou utilizacdo de agcdes em tesouraria,
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5.3.

6.1.

6.2.

dentro dos limites legais.

Os atuais acionistas nédo terdo preferéncia na outorga ou no exercicio de opcao
de compra de acdes, previstos neste Regulamento, conforme disposto no art.
171, 8 3° da Lei 6404/76.

Clausula VI. - Desligamento do Beneficiario

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demisséo ou rescisdo do
contrato respectivo, se houver, com ou sem justa causa, rentincia ou destituicao
do cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o presente REGULAMENTO, poder&o ser extintos ou
modificados, observado o disposto no item 6.2 abaixo.

Se, a qualquer tempo da vigéncia do Plano, o Beneficiério:

a)

b)

d)

desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demisséo do seu
emprego, rescindindo o respectivo contrato, se houver, ou renunciando
ao seu cargo de administrador: (i) as Op¢des N&o Exerciveis na data do
seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; e (ii) as Opc¢oes
Exerciveis poderédo ser exercidas no prazo de até trinta (30) dias, apos o
que ficardo automaticamente extintas, independentemente de aviso,
notificag@o ou intimagao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou
rescisdo do contrato respectivo, se houver, por justa causa ou destituicdo
de seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todos
os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Adesao, na data de seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou
rescisdo do contrato respectivo, se houver, sem justa causa ou
destituicAo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador: (i) as Op¢Bes Nao Exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Adesdo, na data do seu desligamento, ficardo
automaticamente canceladas, independentemente de aviso prévio,
notificagdo ou indenizacdo; (i) as Opcdes Exerciveis deverdo ser
exercidas improrrogavelmente em até trinta (30) dias a contar do andncio
do desligamento, apds o0 que restardo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso prévio, notificacdo ou indenizacao;

desligar-se da Companhia por comum acordo entre as partes ou invalidez
permanente: (i) as Opg¢bes N&o Exerciveis de acordo com o Contrato de
Adesdo, na data de seu desligamento, serdo exercidas nos termos
devidamente estabelecidos no Contrato de Adesdo, mesmo apds o
encerramento do vinculo juridico e/ou trabalhista com a Companhia; e (ii)
as Opcoes Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesdo na data de
seu desligamento permanecerdo inalteradas, podendo ser exercidas
normalmente nos termos do Contrato;
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6.3.

6.4.

7.1.

d.1.) Em ambos os casos mencionados na letra “d” acima, o Comité
gue administra o Plano de Stock Option, fica, desde ja, autorizado
para tomar todas as decisbes e medidas cabiveis para
implementar conforme descrito nos itens (i) e (ii) acima.

d.2) O Comité deverd avaliar, de modo independente o trabalho
prestado pelo Beneficiario, para sua sucessao de suas atividades
na Companhia, a comecar 12 (doze) meses antes da efetiva data
de seu Desligamento. O Beneficiario deverd, indicar, no minimo 6
(seis) meses antes de seu desligamento efetivo da Companhia,
seu sucessor bem como deverd treina-lo e prepara-lo
devidamente para que assuma sua funcdo. O sucessor deve
demonstrar no Periodo de Sucessao e treinamento, estar apto
para exercer as funcbes do cargo bem como responder
positivamente a todas as obrigacbes e responsabilidades
inerentes ao cargo.

d.3.) Para fins do presente REGULAMENTO, Periodo de Sucesséo
significa o tempo decorrido entre a data em que o Beneficiario
demonstrar expressamente ao Comité sua vontade de desligar-se
da Companhia até o dia da formalizacdo do seu desligamento.

e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as Op¢des Nao Exerciveis
de acordo com o Contrato de Adesdo, na data de seu falecimento,
passardo a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de
caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario
exercer a respectiva Opc¢ao no prazo de até doze (12) meses a contar da
data do falecimento, ap6s o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagéo; e (ii) as OpgBes Exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Adeséo, na data de seu falecimento, poderao ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o fagam
no prazo de até doze (12) meses a contar da data do falecimento, ap6s
0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio, notificacdo ou indenizacao.

No caso de demissdes sem justa causa que ocorram no periodo de 12 meses
apos uma mudanca de controle, na forma da lei, todas as opc¢des se tornam
exerciveis.

O Conselho de Administragéo tera liberdade e autonomia para decidir os casos
excepcionais e/ou alterar as regras acima previstas, sem prejuizo de direitos ja
exercidos e/ou adquiridos anteriormente a sua deliberagéo.

Clausula VII. - Dissolucédo ou Ligquidagcdo da Companhia

Na hipotese de dissolucdo, fusdo, incorporagdo, cisdo ou liquidacdo da
Companhia, os Beneficiarios poderédo exercer suas Opcdes que ja possam ser
exercidas no periodo compreendido entre a data da convocagdo da assembleia
geral de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolucdo, fuséo,
incorporacgédo, cisdo ou liquidagdo da Companhia e a data de realizacdo da
mesma. Caso contrério, as Opc¢des serdo extintas, da mesma forma que este
Regulamento e os respectivos Contratos de Adesao.

Grendene S.A. — Regulamento do Plano de Opc¢des Pagina 9 de 11




8.1.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

Clausula VIII. - Prazo de Vigéncia do Plano de Outorga de Opc¢des

O “PLANQO” e o presente REGULAMENTO entram em vigor na data de sua
aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término da vigéncia respeitara os
direitos adquiridos, ndo afetando a eficacia das Opcbes ainda em vigor,
outorgadas com base nele.

Clausula IX. - Disposi¢des Gerais

Este Regulamento ndo impedir4d a realizacdo de quaisquer operacdes de
reorganizacdo societéria, tais como transformacao, incorporacao, fuséo e cisao.
O Conselho de Administracdo da Companhia e as Sociedades envolvidas em
tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢cbes objeto das
Opcoes por agbes da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagéo da
aquisicao do direito ao exercicio da Opcao de aquisi¢cdo das Acgdes, de forma a
assegurar a inclusédo das a¢fes correspondentes na operagdo em questao; e/ou
(c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos
do Plano.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das a¢gbes de emissdo da
Companhia serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificacdes,
grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administracdo devera efetuar o
ajuste correspondente ao numero, espécie e/ou classe das a¢des objeto de cada
Opcgéao em vigor e seu respectivo preco de aquisigdo ou subscricdo, conforme o
caso, informando aos Beneficiarios por escrito.

O Conselho de Administracdo da Companhia serd competente para dirimir
eventuais duvidas quanto a interpretacdo das normas estabelecidas neste
Regulamento, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢cdes deste
Regulamento e do Plano, prevalecerao as do Plano.

O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, alterar as regras do
Plano de Outorga de Opcdes e deste REGULAMENTO, sem prejuizo, no
entanto, dos direitos até entdo adquiridos.

Nenhuma disposi¢ao do Plano de Outorga de Opgdes ou deste REGULAMENTO
conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador
e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de
a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢cfes legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper 0 mandato do
administrador.

Cada Beneficiario devera aderir expressamente as condi¢des do presente
REGULAMENTO, mediante declaracdo escrita, sem qualquer ressalva.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por agles, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de op¢des de compra, podera levar a reviséo total ou parcial do Plano de
Outorga de Opcbes e do presente REGULAMENTO, sem que isso sujeite a
Companhia a qualquer indenizagéo a quem quer que seja.

Grendene S.A. — Regulamento do Plano de Opc¢des Pégina 10 de 11




9.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragéo, consultada,
guando entender conveniente, a Assembleia Geral da Companhia. Qualquer
opc¢do concedida de acordo com o Plano de Outorga de Opcdes fica sujeita a
todos os termos e condi¢des estabelecidos neste REGULAMENTO, termos e
condigbes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de
disposicbes de qualquer contrato ou documento mencionado neste
REGULAMENTO.

9.9. A primeira outorga de Opc¢des, na forma prevista em 3.1 supra, ocorrera no més
de abril de 2008. Nos exercicios seguintes, as eventuais outorgas ocorrerao nas
reunides do Conselho de Administragéo conforme previsto nos itens 4.1 e 4.2,
supra.

Sobral (CE), 01 de agosto de 2019.

Pedro Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
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